
【申込・問合せ】福山商工会議所　経営課（仲宗根・後藤）	
〒720-0067 福山市西町 2-10-1　ＴＥＬ(084)921-8734　ＦＡＸ(084)922-0100
※受付が完了した方には、メールにて受講票を送付します。 
※駐車場は有料になります。また手狭なためお車でのご来場はご遠慮ください。
※ご記入いただいた情報は、セミナー運営および商工会議所からの各種連絡・情報提供のために使用することがあります。
※クールビス実施中（５月～ 10 月）につき、軽装にてご受講ください。

事業環境変化対応型支援事業

主催　福山商工会議所

内 容
1.	 人手不足の現状とその要因
2.	 新規採用数と定着率を向上させるための具体的な方法について
3.	 賃上げを行うことにより、採用コストの削減、社員のスキル向上と	
	 生産性向上に資する教育確保
4.	 賃上げを行うことにより社員の士気の向上、生産性の向上、	
	 および企業の対外的な評価の向上効果
5.	 賃上げによって成功を収めた企業の具体的事例紹介
6.	 賃上げに伴うコスト負担とその効果的な吸収方法 他

賃上げに伴うコスト負担と

その効果的な吸収方法とは ?!

【開催日】

258
月

14:00～16:30
【場所】
福山商工会議所 
1 階 102 会議室

立命館大学経済学部卒業。1993 年アメリカンエキス
プレス入社。一貫して加盟店営業、特に新規獲得に従事。
日本国内、クアム、マイクロネシア地域の営業および
マネジメントを 10 年間行う。営業成績が 3 年連続で
トップ 10 以内に入り、1 位の社長賞も受賞。2003 年
渡英し University of Hull にてＭＢＡ取得。2005 年
帰国後、「一番化戦略コンサルタント」として一番化戦
略研究所㈱設立。大企業では研修、中小企業ではコン
サルティング、大学では講義、講演を数多く行う。

　深刻な人手不足は中小企業にとって大きな課題となって
います。従業員の確保と定着を実現するためには、職場環
境の改善や柔軟な働き方の導入の他に賃金の引き上げも
必要です。しかし、経営にあたって賃上げは容易なもの
ではありません。
　本セミナーでは、従業員の確保と定着を実現する
ための具体的な方法や取り組みを紹介し、賃上げが
もたらす効果を最大限に引き出すための考え方を
解説します。

講師    髙田 稔 氏 一番化戦略研究所株式会社
代表取締役

受講料
無料 !

【対象】中小・小規模事業者 ( 会員・非会員問わず )
【定員】３０名（定員になり次第締切ります）
【受講料】無料
 

【申込方法】�ＱＲコード（当リーフレット右下）または当所 
ホームページからお申し込みください。

ホームページ：https://www.fukuyama.or.jp/seminar/
【申込締切】令和 7 年 8 月 20 日（水）

WEB お申込みはコチラ 〉〉〉

賃上げ時代の

プロフィール


