
講師講師

出光興産在職時に特約店の３億円
Ⅴ字回復を実現し社長賞を受賞。
現在は社外参謀として全国の中小
企業を支援。

インフレ対応のための１０の打ち手

値上げを実現する２軸思考

客数を減らさず客単価も上げる方法

攻めのコスト削減

OFFENSE /
攻めのパート

石原 尚幸
（株）ブレジデンツビジョン
 
代表取締役

DEFENSE /
守りのパート

対話を通じて経営状況を整理し、
黒字化を支える税理士。経営者の
意思決定に寄り添います。

森下 裕子
森下裕子税理士事務所 
税理士

数字で納得！経営判断の進め方

人手不足対策と税制使いこなし術

手元にお金を残す資金調達の考え方　

成功する設備投資の5つの判断軸

対象

定員

受講料

開催
概要 7 28日㊋

2026年

月 13:30～16:30 申込方法

Webお申込みはコチラ！

※受付が完了した方には、メールにて受講票を送付します。
※駐車場は有料になります。また手狭なためお車でのご来場はご遠慮ください。
※ご記入いただいた情報は、セミナー運営および商工会議所からの各種連絡・情報提供のために使用することがあります。
※クールビズ実施中（5月～10月）につき、軽装にてご受講ください。

スマホで１分！
会場

物価高・人手不足の時代を乗り切る！ 7.28
13:30-16:30

2026
火

タイム
スケジュール

13:30～14:40　石原  尚幸氏（攻めの経営）　14:40～14:50　休憩
14:50～16:00　森下  裕子氏（守りの経営）　16:00～16:30　両名による質疑応答

知恵で乗り切れます!

『攻め』

『守り』

こんなお悩みありませんか？ そのお悩み、

と

の

インフレ

賃上げ
人不足

紛争
原油高

お金が
出ていくばかり…

手元にお金が
残らない

売上と利益を確保する戦略的思考

税制を活用し資金を最大限留保する
具体的手法を得る

経営者
のため

の

事業環境変化対応型支援事業

実践経営セミナー『攻め』と『守り』の

中小・小規模事業者（会員・非会員問わず）

名（定員になり次第締め切ります）３０
無料

二次元コード（当リーフレット右下）
または当所ホームページからお申込みください
ホームページ：
https://www.fukuyama.or.jp/seminar/

【申込・問合せ】福山商工会議所 経営課
〒720-0067  福山市西町 2-10-1　TEL (084)921-8734　FAX (084)922-0100

福山商工会議所  １０２会議室

利益確保と財務強化を実現する

急激な物価高騰や人手不足を乗り切るための実践ノウハウを、２名のプロフェッショナルが徹底解説します。

主催：福山商工会議所

https://www.fukuyama.or.jp/seminar/
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